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Quiénes somos 
y cómo trabajamos

A fines de 2011, Andrónico Luksic Craig propuso a 
Klaus Schmidt-Hebbel conformar un grupo de trabajo 
para pensar en un Chile mejor y elaborar propuestas 
de reforma en un amplio campo de políticas públicas. 
Así nació el Grupo Res Publica Chile (GRPC), el que, 
con el apoyo económico personal del empresario y la 
coordinación de Schmidt-Hebbel, ha trabajado con to-
tal independencia de quien ha provisto el financiamien-
to, quien conocerá las propuestas del grupo junto con 
el público general, en el momento de su lanzamiento.

El objetivo del Grupo Res Publica Chile es pensar en 
nuestro país, identificar sus mayores desafíos y fa-
lencias a la luz de un diagnóstico técnico y político y, 
fundamentalmente, realizar propuestas de reformas y 
cambios que aporten a un Chile mejor. Este libro es el 
resultado de nuestro proceso de reflexión y plantea 95 
propuestas relacionadas con nuestra realidad política, 
económica y social. Nuestra pretensión es que este 
conjunto de ideas enriquezca la discusión pública ne-
cesaria para impulsar las reformas que el país requiere 
para ser más desarrollado integralmente, socialmente 
más inclusivo, políticamente más estable y participa-
tivo, y con habitantes y comunidades más felices. El 
Grupo Res Publica Chile espera favorecer acuerdos 
amplios que permitan conducir al país por ese camino.  

Con ese propósito, el Grupo Res Publica Chile ha con-
vocado a un conjunto transversal de profesionales de 
diversas posturas políticas y especialidades técnicas. El 
Grupo no puede reflejar el amplio espectro de opiniones 

y perspectivas de todos los chilenos, pero tiene distintas 
visiones sobre la apreciación técnica, valórica y política 
de los retos de Chile, de sus prioridades y del modo de 
abordarlos. Esta diversidad ha aportado a la riqueza del 
análisis y de la discusión, y se refleja en la elaboración 
de las 95 propuestas que se presentan en este volumen. 
Aunque las responsabilidades por las propuestas son 
individuales, estas se fueron enriqueciendo a lo largo 
de quince meses de reuniones plenarias semanales del 
Grupo Res Publica Chile. La idea fue explícitamente re-
coger las críticas, las sugerencias y las colaboraciones 
activas de los demás integrantes; por lo tanto, si bien las 
propuestas representan la visión de los autores de cada 
capítulo, en lo posible intentan reflejar el aporte colectivo. 

En las distintas etapas del proyecto participó también 
algo más de medio centenar de técnicos, políticos, le-
gisladores, funcionarios de gobierno y académicos del 
más alto nivel, a quienes agradecemos profundamente 
su colaboración. Sus nombres se listan en la sección 
que sigue. De manera especial agradecemos a Fer-
nando Flores su contribución a la discusión y análisis 
de propuestas y diagnósticos, y a Rodrigo Terré por su 
colaboración en la gestión del proyecto. Agradecemos 
también a María de los Ángeles Ferrer por su colabora-
ción y asesoría en temas logísticos del proyecto. 

El proceso de elaboración de las 95 propuestas comenzó 
a fines de 2011 con un diagnóstico general de los desafíos 
de Chile, para lo cual tanto los miembros de GRPC como 
destacados invitados presentaron sus visiones. Luego se 

seleccionaron dieciocho temas para trabajar, que corres-
ponden a los capítulos de este libro, estructurado en torno 
a cuatro grandes áreas temáticas. Se trata de un conjunto 
extenso pero aun así acotado de temas, y necesariamente 
implicó excluir ciertas materias que también deben enca-
rarse para hacer de Chile un país mejor. En la introducción 
presentamos las omisiones temáticas más importantes.

El siguiente paso fue elegir a los autores de cada tema, 
quienes presentarían sus avances al grupo en cuatro 
oportunidades. En la primera se expusieron los ante-
cedentes y se identificaron los desafíos, en la segunda 
se analizaron en profundidad los desafíos planteados, 
en la tercera se examinaron las propuestas prelimi-
nares, y en la última se revisaron las propuestas fina-
les. En estas rondas de intensa discusión colectiva se 
agregaron y desecharon muchas propuestas, mien-
tras que las que se mantuvieron fueron enriquecidas 
por el análisis crítico de los integrantes del grupo.

Durante la tercera y cuarta rondas de presentaciones 
invitamos también a un conjunto seleccionado de ex-
pertos para discutir las propuestas preliminares. Com-
plementariamente, desde el comienzo del trabajo se 
contrataron documentos de apoyo para los distintos 
tópicos a expertos de renombrada trayectoria en cada 
área. Con todo lo anterior los autores redactaron sus 
capítulos, los que como se dijo recibieron colaboracio-
nes, comentarios, sugerencias y objeciones de todos 
los integrantes del grupo, hasta llegar a las versiones 
finales que se publican en este libro.



De pie de izquierda a derecha: 
Jorge Quiroz, Vicente Espinoza, 
Eugenio Guzmán, Klaus 
Schmidt-Hebbel, 
Cristián del Campo, SJ, 
Andrea Repetto y 
Juan Andrés Fontaine.
Sentados de izquierda a 
derecha: Andrea Tokman, 
Nicolás Figueroa, Francisco 
Gallego y Alejandro Ferreiro.
Ausente: Dante Contreras
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Integrantes de GRPC 

Dante Contreras Guajardo
Ingeniero comercial de la Universidad de Chile y PhD en Economía de la Universidad 
de California en Los Ángeles (UCLA). Es profesor titular y director del Departamento 
de Economía de la Universidad de Chile. Fue director ejecutivo del Banco Mundial, 
oficial del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y miembro de comi-
siones asesoras presidenciales en materia de educación, y de trabajo y equidad.

Cristián del Campo Simonetti, SJ
Sacerdote jesuita, ingeniero comercial y bachiller en Teología de la Universidad Ca-
tólica de Chile, MBA y Sacred Theology Licenciate del Boston College. Es capellán 
y presidente del directorio de la Fundación Techo para Chile, fundador y miembro 
del directorio de la Fundación Trascender, miembro del directorio de la Universidad 
Alberto Hurtado y de la Comisión Asesora Presidencial de Expertos para la Actuali-
zación de la Línea de la Pobreza y de la Pobreza Extrema.

Vicente Espinoza Espinoza
Sociólogo de la Universidad Católica de Chile y PhD en Sociología de la Universidad 
de Toronto. Es profesor de la Universidad de Santiago e investigador senior de su 
Instituto de Estudios Avanzados (IDEA). Entre sus publicaciones más destacadas se 
encuentran Para una historia de los pobres de la ciudad, Redes sociales: Enfoques y 
aplicaciones, y Militantes jóvenes en partidos políticos. Estudio de una elite emergente.

Alejandro Ferreiro Yazigi
Abogado de la Universidad de Chile y Master of Arts de la Universidad de Notre 
Dame en estudios relacionados con la paz mundial y la resolución de conflictos. Es 
presidente del Consejo para la Transparencia, y director de sociedades anónimas 
y fundaciones. Fue ministro de Economía, superintendente de Isapres, superinten-
dente de Electricidad y Combustibles, superintendente de Administradoras de Fon-
dos de Pensiones, superintendente de Valores y Seguros, presidente de la Comi-
sión Clasificadora de Riesgo y miembro de la Comisión Resolutiva Antimonopolios. 
Además, fue integrante del Consorcio para la Reforma del Estado, miembro de la 
Comisión Asesora Presidencial para la Reforma Previsional, secretario ejecutivo de 
la Comisión Nacional de Ética Pública y asesor del Ministerio Secretaría General de 
la Presidencia.

Nicolás Figueroa González
Ingeniero civil matemático de la Universidad de Chile y PhD en Economía de la 
Universidad de Minnesota. Es profesor asistente del Instituto de Economía de la 
Universidad Católica de Chile.

Juan Andrés Fontaine Talavera
Ingeniero comercial y licenciado en Economía de la Universidad Católica de Chile. 
Posee un máster y estudios de doctorado de la Universidad de Chicago. Es con-
sejero de Libertad y Desarrollo, asesor económico de varias empresas a través de 
Fontaine Consultores S.A., director de sociedades anónimas y profesor asociado 
de la Universidad Católica de Chile. Fue ministro de Economía, economista jefe del 
Banco Central de Chile en la década de 1980 y asesor económico de varios candi-
datos a la Presidencia de Chile.

Osvaldo Larrañaga Jiménez fue integrante del Grupo Res Publica Chile desde sus inicios y 
hasta marzo de 2013. GRPC agradece su valiosa contribución al trabajo y a las propuestas 
elaboradas por el grupo.

Francisco Gallego Yáñez
Ingeniero comercial de la Universidad Católica de Chile y PhD en Economía del 
Massachusetts Institute of Technology (MIT). Es profesor asociado del Instituto de 
Economía, director e investigador afiliado del EH-ClioLab de la Universidad Católica 
de Chile, y director científico e investigador afiliado de la oficina de América Latina y 
el Caribe del Abdul Latif Jameel Poverty Action Lab (J-PAL).

Eugenio Guzmán Astete
Licenciado en Sociología de la Universidad de Chile y Master of Science en So-
ciología de la London School of Economics and Political Science. Es decano de la 
Facultad de Gobierno de la Universidad del Desarrollo, presidente y socio fundador 
de la Sociedad Chilena de Políticas Públicas, miembro del Círculo de Innovación 
de ICARE, miembro del directorio y socio fundador de la Fundación Ciencia y Evo-
lución, consejero de Libertad y Desarrollo y miembro del Consejo Asesor de Chile 
Transparente. Integró las comisiones asesoras presidenciales sobre Ética y Probi-
dad Pública, y para el Fortalecimiento de la Sociedad Civil. Además fue miembro de 
la Comisión de Modernización del Ministerio de Relaciones Exteriores. 

Jorge Quiroz Castro
Ingeniero comercial de la Universidad de Chile y PhD en Economía de Duke Uni-
versity. Es el socio principal de Quiroz & Asociados, y director de sociedades anó-
nimas. Ha asesorado a numerosas compañías en temas de negociación, arbitraje y 
litigios económicos. Formó parte de la Comisión Asesora para el Desarrollo Eléctrico 
(CADE).

Andrea Repetto Lisboa
Ingeniera comercial de la Universidad Católica de Chile y PhD en Economía del 
Massachusetts Institute of Technology (MIT). Es académica de la Escuela de Go-
bierno y directora del Centro de Políticas Laborales de la Universidad Adolfo Ibáñez, 
directora electa de la Asociación Latinoamericana de Economía (LACEA) y miembro 
del Standing Committee del Capítulo Latinoamericano de la Econometric Society. 
Ha sido parte del Panel de Expertos del Ingreso Ético Familiar e integrante de las 
comisiones asesoras presidenciales sobre Reforma Previsional, Trabajo y Equidad, 
y Actualización de la Línea de la Pobreza y de la Pobreza Extrema.

Klaus Schmidt-Hebbel Dunker
Ingeniero comercial de la Universidad Católica de Chile y PhD en Economía del 
Massachusetts Institute of Technology (MIT). Es profesor titular del Instituto de Eco-
nomía de la Universidad Católica de Chile, profesor asociado de la Universidad de 
Chile, presidente del Comité Financiero Asesor de los Fondos Soberanos de Chile 
del ministro de Hacienda, consultor internacional y director de sociedades anónimas. 
Fue economista jefe y director del Departamento Económico de la OCDE, gerente 
de investigación económica del Banco Central de Chile y economista principal del 
Departamento de Investigación del Banco Mundial.

Andrea Tokman Ramos
Ingeniera comercial de la Universidad Católica de Chile y PhD en Economía de la 
Universidad de California en Berkeley. Fue economista senior de la gerencia de 
investigación económica y asesora del presidente del Banco Central de Chile, miem-
bro titular de la Comisión Nacional Encargada de Investigar la Existencia de Distor-
siones en el Precio de las Mercaderías Importadas, integrante de la Comisión Mujer, 
Trabajo y Maternidad, e investigadora de Cieplan y del Instituto de Políticas Públicas 
Expansiva-Universidad Diego Portales.
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Equipo del 
Grupo Res Publica Chile

Klaus Schmidt-Hebbel Dunker
Coordinador general 

Andrea Tokman Ramos
Directora ejecutiva 

Rodrigo Carril Mac Donald
Ingeniero comercial y Magíster en Economía de la 
Universidad Católica de Chile. Investigador de GRPC 
entre diciembre de 2011 y mayo de 2013. 

Antonio Martner Sota
Licenciado en Economía de la Universidad Carlos III 
de Madrid y Magíster en Economía de la Barcelona 
Graduate School of Economics. Investigador de GRPC 
entre octubre de 2012 y mayo de 2013. Trabajó como 
economista y portafolio manager en el Departamento 
Agencia Fiscal del Banco Central de Chile.

Carolina Salazar Escobedo
Ingeniera civil industrial de la Universidad de Chile. 
Investigadora de GRPC entre noviembre de 2011 
y septiembre de 2012, hoy es parte del equipo de 
estudios de Fundación Chile. Se desempeñó como 
investigadora en la Universidad Diego Portales y 
como gestora de investigación en el Instituto Sistemas 
Complejos de Ingeniería.

De izquierda a derecha: 
Rodrigo Carril Mac Donald, 
Klaus Schmidt-Hebbel Dunker, 
Andrea Tokman Ramos, 
Antonio Martner Sota.

Invitados y colaboradores

Nombre Profesión / Cargo
Letra por 
tipo de 

colaboración

Juan Domingo Acosta Abogado, socio de Acosta y Cía. A, E

Claudio Agostini
Economista, académico de la 
Universidad Adolfo Ibáñez

E

Rodrigo Aldoney Abogado asociado de Puga Ortiz A, E

Pablo Allard
Arquitecto urbanista, decano de la Facultad de 
Arquitectura y Arte de la Universidad del Desarrollo

E

Claudia Allende
Economista del Tribunal de Defensa de la Libre 
Competencia (TDLC)

Y

Patricio Aroca
Economista, académico de la Universidad Católica 
del Norte

E

Raimundo Atal
Economista, académico de la Universidad Católica 
de Chile

E

Paula Bedregal
Médico, académica de la Universidad Católica de 
Chile

A

Isabel Brain
Socióloga, estudiante de Máster en Administración 
Pública (MPA) en la Universidad de Harvard

A

Florencia Burgos
Periodista, directora de comunicación e innovación 
de Fundación PROhumana

E

Rómulo Chumacero Economista, académico de la Universidad de Chile I

Enrique Correa
Filósofo, consultor, presidente del directorio de 
Imaginacción

I

Rafael de la Cruz Economista, representante del BID en Colombia E

Cristóbal de la Maza
Ingeniero, jefe del Departamento de Estudios del 
Ministerio de Medio Ambiente

E

Sergio del Campo Ingeniero comercial, subsecretario de Energía E

Francisco del Río Abogado, asesor legislativo en materias laborales A

Rodrigo Echecopar
Vicepresidente de la Federación de Estudiantes de 
la Universidad Católica 2012

I

Sebastián Edwards
Economista, académico de la Universidad de 
California, Los Angeles (UCLA)

I

Camilo Escalona Senador PS por la Región de Los Lagos E

Autor de estudio de trasfondo encargado por GRPC
Experto consultado
Invitado a exponer en reunión plenaria
Ayudante de estudio de trasfondo

A
E
I
Y



2928  								            95 propuestas para un Chile mejor

Nombre Profesión / Cargo
Letra por 
tipo de 

colaboración
Eduardo Escalona Abogado de Philippi, Yrarrázaval, Pulido y Brunner A

Mauricio Fabry
Veterinario, director del Parque Metropolitano de 
Santiago

E

Ronald Fischer Economista, académico de la Universidad de Chile E

Vinko Fodic
Abogado, jefe de la División de Prevención 
y Gestión Territorial de la Subsecretaría de 
Prevención del Delito

E

Rodrigo Fuentes Economista, académico de la Universidad Católica A

Pablo González
Economista, coordinador Informe de Desarrollo 
Humano del PNUD

I

Carol Graham
Economista, investigadora de la Brookings 
Institution

I

Pedro Güell 
Sociólogo, equipo área de Desarrollo Humano 
del PNUD

I

Rafael Guilisasti
Licenciado en Historia, vicepresidente de la Viña 
Concha y Toro

E

Rodrigo Harrison
Economista, académico de la Universidad Católica 
de Chile

E

Camilo Herrera
Ingeniero comercial, director ejecutivo de la 
Fundación Caserta

E

Paulina Henoch Economista, investigadora de Libertad y Desarrollo E

Marcela Huepe
Estudiante de doctorado en Economía en la 
Universidad Católica de Chile

A

Andrés Iacobelli Ingeniero, gerente de Proes S.A. E

Augusto Iglesias Economista, subsecretario de Previsión Social E

Manuel Inostroza Médico, académico de la Universidad Andrés Bello A

Ricardo Irarrázabal Abogado, subsecretario de Medio Ambiente E

Francisco Irarrázaval Ingeniero, subsecretario de Vivienda y Urbanismo E

Ricardo Katz
Ingeniero, director gerente de Gestión Ambiental 
Consultores (GAC)

E

Francisco Klapp Economista, investigador de Libertad y Desarrollo A

Luis Felipe Lagos
Economista, director del programa económico de 
Libertad y Desarrollo

A

Víctor Lagos Gerente de áreas silvestres protegidas de CONAF E

Hernán Larraín Abogado, senador UDI por la VII Región Sur E

Rodrigo Lazo Abogado, director ejecutivo de Fiscalía Privada E

Cristóbal Lira
Ingeniero comercial, subsecretario de Prevención 
del Delito

E

Nombre Profesión / Cargo
Letra por 
tipo de 

colaboración

Norman Loayza
Economista principal del Departamento de 
Investigación del Banco Mundial

A

Juan Pablo Luna
Cientista político, académico de la Universidad 
Católica de Chile

A

Rodrigo Márquez
Sociólogo, equipo área de desarrollo Humano 
del PNUD

I

Luis Antonio Masferrer Abogado, director nacional de Gendarmería de Chile E

Jean Pierre Matus Abogado, académico de la Universidad de Chile A, E

Gordon McCord
Economista, director de política económica del 
Center on Globalization and Sustainable Development

I

Marcelo Mena
Ingeniero, director del Centro de Sustentabilidad de 
la Universidad Andrés Bello

E

Roberto Méndez Ingeniero comercial, director de Adimark GfK I

Catalina Mertz
Economista, gerente de innovación y desarrollo de 
la Fundación Paz Ciudadana

A, E

Juan Pablo Montero
Economista, académico de la Universidad Católica 
de Chile

A

Pedro Montt
Profesor, integrante del Consejo 
Nacional de Educación

A

Pía Mora
Socióloga, coordinadora de ProUrbana del Centro 
de Políticas Públicas UC

E

Carolina Muñoz
Responsable del programa de voluntarios 
de CONAF

E

Ulises Nancuante
Abogado, académico de la Universidad Andrés 
Bello

A

Nicole Nehme Abogada, socia de FerradaNehme E

Fernando Nilo Fundador y gerente general de Recycla Chile E

Roberto Peralta Abogado de Comunidad de Organizaciones Solidarias E

Patricia Pérez Abogada, ministra de Justicia E

Julio Poblete
Arquitecto urbanista, presidente de Fundación Mi 
Parque

E

Iván Poduje Arquitecto urbanista, socio de Atisba A, E

José Roa Abogado, académico de la Universidad de Chile A

Jorge Rodríguez Economista, investigador de Cieplan E

Paulina Saball Directora de Servicio País E

Jeffrey Sachs
Economista, profesor y director del Earth Institute 
de la Universidad de Columbia

I
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Nombre Profesión / Cargo
Letra por 
tipo de 

colaboración

Sandra Sepúlveda
Trabajadora social, directora nacional del área 
social de proyectos de Techo Chile

E

Claudia Serrano
Socióloga, directora ejecutiva de RIMISP-Centro 
Latinoamericano para el Desarrollo Rural

E

Felipe Symmes
Ingeniero comercial y máster en estudios de 
desarrollo. Consultor 

Y

Soledad Teixidó
Educadora, presidenta ejecutiva de 
Fundación PROhumana

E

Noam Titelman
Presidente de la Federación de Estudiantes de la 
Universidad Católica 2012

I

Mónica Titze
Ingeniera, asesora de la subsecretaría de Previsión 
Social

E

Marcelo Tokman Economista, director de empresas E

Ignacio Toro
Ingeniero, director ejecutivo del Servicio de 
Evaluación Ambiental (SEA)

E

Jaime Torrealba
Contador auditor, jefe de gabinete del subsecretario 
de Desarrollo Regional (SUBDERE)

E

Victoria Uranga
Periodista, coordinadora de la sección de gestión 
del conocimiento de UNESCO

E

Mario Valdivia Economista, director de Podcaster S.A. A

Javiera Vásquez
Economista, investigadora del Centro de 
Microdatos de la Universidad de Chile

Y

Andrés Velasco
Economista, precandidato a la Presidencia 
de la República

I

Enrique Vergara
Abogado, ministro titular del Tribunal de Defensa de 
la Libre Competencia

E

Heinrich von Baer
Médico veterinario, académico de la Universidad de 
La Frontera

A, E

Jeannette von Wolfersdorff
Ingeniera comercial, directora de Fundación 
Contexto Ciudadano

E

Ignacio Walker
Abogado y cientista político, senador DC por la V 
Región Cordillera

I

María Angélica Zegers
Abogada, directora del programa Más por Chile del 
Ministerio de Desarrollo

E
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